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SUNUS

Kafkas Dernekleri Federasyonu olarak, 2020-
2021 Stratejik Plani ile baslattigi stireci ikinci
plan donemi olan 2023-2026 Stratejik Plani ile
devam ediyoruz.

Kurumsallasmanin gli¢lendirilmesi yoniinde
onemli gordigiimiiz bu adimi katilim
sureclerini isleterek tamamlayip metni
kamuoyu ile paylasiyoruz.

ilk plan siirecinde de birlikte calistigimiz degerli
danisman hocamiz Prof. Dr. Erol Taymazile
yonetim kurulundan destek veren stratejik plan
ekibimizin onerileriyle katilim stirecleri tye
derneklerimizden olusan 8 bolgemizin yani sira
9 paydas grubu ile genisletilmistir. Stireg ¢esitli
nedenlerle ongordiigimiizden uzun zaman alsa
da Federasyonumuzun bilesenlerinin ve
paydaslarimizin gorisleri 1siginda
onceliklerimizi yansitan iyi bir yol haritasi
ortaya ¢ikmis oldu.

Katilimcilar hem giiclu ve zayif yanlarimizile
onlmizdeki firsatlari ve tehditleri
degerlendirip kapsamli bir durum muhakemesi
yaparak nasil bir zeminde calismalari
yuritecegimizin fotografini onimiize koymus
oldular. ilaveten stratejik hedef ve eylem
onerileriile plani ortak akil zemininde

olusturmus oldular.

Baskanlar Kurulumuz ve Yonetim Kurulumuz
plana son halini verdi. Ayrica Stratejik Hedefler
ve bu hedefler dogrultusunda gerceklestirilecek
eylemlerileilgili sorumluluklari tasiyacak
komisyonlar olusturuldu. Bu ¢alismalar icin
gerekli biitceyi de Kaynak Gelistirme
Komisyonumuz ile birlikte ortaya koymak icin
yogun bir sekilde ¢alisacagiz.

Unal Ulucay

Genel Baskan
Kafkas Dernekleri Federasyonu

Federasyonumuzun kurulus misyonu ve
ilkeleri dogrultusunda ortaya koymus
oldugumuz vizyona ulasmak igin,
yaklasik 3 yil boyunca Stratejik Plan
cercevesinde calismalarimizi
yurutecegiz. Bu 3 yillik siirecte ve 3 yilin
sonunda seffaflik ve hesapverebilirlik
ilkeleri dogrultusunda sonuglar tyé
tabanimizla birlikte kamuoyumuzla
paylasacagiz. Kurumun siirekliligi ve
surdurulebilirligi agisindan her plan
donemi sonunda ortaya ¢ikan veriler
Isiginda yeni bir Stratejik Plan donemi
baslatilarak bu calismalara devam
edilecektir.

KAFFED 2024-2026 Stratejik Plant icin
yogun emek veren Prof. Dr. Erol Taymaz
ve Stratejik Plan Ekibimize, bolge ve
paydas toplantilarimizin katilimcilarina,
Baskanlar/Kurulu ve Yonetim Kurulu
uyelerimize katkilarindan ve
emeklerinden dolayi tesekkiir ediyorum.
Kurumumuz ve toplumumuz adina
basari ile uygulanan bir plan donemi
olmasini diliyorum.



KAFFED STRATEJIK PLANLAMA SURECI UZERINE

Stratejik planlama, uzun donemli hedeflere
erisilmesi icin buglinden itibaren yapilmasi
gereken faaliyetlerin belirlendigi bir
surectir. Stratejik planin amaci, bir
"yapilacak isler listesi" olusturmak degil,
oncelikleri belirlemek ve buna gore
kaynaklarin nasil kullanilacagini
planlamaktir.

KAFFED, ilk kez 2020-2021 faaliyet donemi Prof. Dr. Erol Taymaz

icin bir "Stratejik Plan" hazirlamisti. Stratejik Plan Calismasi Danismani
2023'de yapilan genel kurulda yonetim

kurulunun gorev siresi ti¢ yila ¢ikarildig

icin mevcut stratejik plan 2024-2026

yillarini kapsayacak sekilde hazirlandi.

ikinci stratejik plan hazirlanirken, ilk plan
calismasinin deneyiminden yararlanildi. ilk
plan calismasinda sadece uye derneklerile
gorusulmesine karsin, bu calismada lye
derneklere ek olarak dokuz paydas grubu
ile de gorusuldi. Ayrica stratejik plan
kapsaminda bir Stratejik Plan izleme

Komisyonu kurulmasi kararlastirildi. Stratejik planlama ¢alismasini tekrar
gundemine alan KAFFED Yonetim Kurulu
KAFFED faaliyetlerinin stratejik plan ve Baskanlar Kuruluna, bilgi, tecrube ve
dogrultusunda izlenmesi ve onerilerini paylasarak ortak aklin
degerlendirilmesi, uzun donemli hedeflere olusmasina katki veren tiim katilimcilara
ulasilmasi agisindan son derece 6nemli ve calismanin basarili bir sekilde
olan stratejik yaklasimin tamamlanmasini saglayan Stratejik Plan
kurumsallastirilmasina da katkida Komisyonu'nun geng uyelerine tesekkdir

bulunacaktir. ediyorum.



KAFFED STRATEJIK PLAN GALISMASI
GZTF VE STRATEJILER

Kafkas Dernekleri Federasyonu (KAFFED) Stratejik Plan Calismasi, KAFFED'in gelecek
donem hedeflerini belirlemek ve kurulusun etkinligini artirmak amaciyla
gerceklestirilen onemli bir calismadir.

Bu calisma, KAFFED'in giiclii yonlerini degerlendirerek mevcut potansiyeli maksimize
etmeyi, ayni zamanda zayif yonlerini gzden gecirerek gelisim alanlarini belirlemeyi
amaclamaktadir. Analiz edilen gli¢li ve zayif yanlar, tehditler ve firsatlar (GZTF)
temelinde belirlenen stratejiler, KAFFED'in 6niimuzdeki donemde daha etkin ve basarili

olmasi icin yol haritasi niteligindedir.

Bu dosya, KAFFED'in stratejik planlama suirecinde istisare toplantilarinda katilimcilar
tarafindan ortaya konulan Oneriler ¢ercevesinde belirlenen 6nemli bulgulari ve

stratejileri 6zetlemektedir.




GIRIS

Kafkas Dernekleri Federasyonu Yonetim Kurulu olarak 2023-2026 yillarinda gerceklestirmeyi
distindliglimiiz faaliyetleri bir stratejik plan ¢calismasi ile belirleyerek ortaya ¢ikarmis

bulunuyoruz.

Yeni yonetim olarak “Kapsayici KAFFED” mottosuyla, gelecek donem hedeflerimizi belirlemek
ve kurulusumuzun etkinligini artirmak amaciyla Stratejik Plani tiim liye derneklerimizin ve
paydas gruplarimiz olan is insanlarimizin, siyasetcilerimizin, birokratlarimizin, anadili dersi
egitmenlerimizin, sanatcilarimizin, akademisyenlerimizin, kadinlarimizin, genglerimizin ve

dontsculerimizin katilimiyla hazirladik.




Bu katilimci siire¢ sonucu, Stratejik Plan ile

« Federasyonumuzun ve toplumumuzun gliclii ve zayif yanlarini tespit edip,

« Ontimuzdeki tehdit ve firsatlara bakarak,

« gucli yanlarimiza dayanarak ve zayif yanlarimizi gliclendirerek firsatlari en iyi sekilde
degerlendirecek ve tehditlerin etkisini en aza indirecek stratejiler ve bu stratejilere uygun
eylemler belirlemeye calistik.
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Analiz edilen guclu ve zayif yanlar, tehditler ve firsatlar temelinde ortaya ¢ikarilan stratejilerin
Federasyonumuzun uzun donemli ve etkin calismalar gerceklestirmesine katkida bulunacagina
inantyor ve Yonetim Kurulu agisindan baglayici olmasi amaciyla kamuoyu ile paylasiyoruz.
Stratejik Plan’in hazirlanmasinda oldugu gibi uygulanmasinda da KAFFED Yonetim Kurulu
olarak, tiim suireclerde sirdirilebilirligi, kurumsallasmayi ve demokratik isleyisi esas alarak
toplumun tim kesimlerinin faaliyetlerimize ve karar siireclerimize katilmasini hedeflemekteyiz.
Glzel glinlerin ulkemizin ve halkimizin yaninda olmasini temenni eder, calismalarimizin her
evresinde halkimizin destegini bekleriz.

Saygilarimizla...
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ORGANIZASYON SEMASI

UYE DERNEKLER

BASKANLAR K

DELEGELER

KOORDINATOR

KAFFED GENEL KURUL

GENEL BASKAN MALI
YRD. SEKRETER SEKTERETER

\— KOMISYONLAR

SOSYALISLER GENEL BASKAN
SEKRETERLIGI YRD.

CALISMA
GRUPLARI
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VIZYON

Kafkas Dernekleri Federasyonu'nun vizyonu,

« Toplumun tim kesimlerini kucaklayan, talep ve isteklerine duyarli, ortak hedefler
dogrultusunda bir araya gelmesini saglayan,

« Anavatan ile butlinlesmis, donus hakkini hayata geciren, anavatan ile her diizeyde sistemli ve
surekliiliski icerisinde olan,

« Atalarimizdan miras kalan ve ¢ocuklarimizin emaneti olan dil, kiilttir ve kimligin korunmasi
icin hak savunuculugunu onceliklendiren,

» Yeni teknolojileri yetkin bir sekilde kullanan, genglerin ve kadinlarin karar alma streglerinde
aktif olarak yer aldigi, kurumsallagsmasini tamamlamis, toplum tarafindan sahiplenilmis etkin
bir sivil toplum kurulusu olmaktir.

MISYON

Tarihin en eski donemlerinden beri yasadiklari anayurtlari Kafkasya’da essiz bir dil ve kiltir
gelistiren, yuzyillarca siiren onurlu bir direnise ragmen, biiyiik devletlerin ve Carlik Rusyasi’nin
kolonyalist politikalari, stratejik hedefleri dogrultusunda soykirima ugrayan ve 1860’l yillarda
acimasiz bir surgun ile anayurtlarindan koparilmak istenilen, her tirli olumsuz kosullara ve
engellemelere karsin atalarindan aldiklari dil ve kiiltlrlerini yasatan, diinyanin dort bir yanina
dagitilmis olsalar da her zaman anayurtlari ve birbirleriyle iliskilerine siirdiiren Cerkesler,
kultirlerinin korunmasi, yasatilmasi ve gelistirilmesine katkida bulunmak, Cerkes kulturundn
Tirkiye ve tiim diinyada taninmasina ¢alismak, Cerkes toplumu ile diger toplumlar arasinda
dostlugu ve isbirligini yayginlastirmak, sorunlarina baris¢i ¢coziim onerileri liretmek, Kafkasya
ile diasporada yasanan lilkeler arasindaki dostluk ve isbirliginin gelistirilmesine calismak,
insan haklarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde gelismesine katkida bulunmak, bodylece
uyelerine, topluma, yasadiklari lilkeye ve insanliga ¢ok yonli hizmetler sunmak ortak
paydasinda bir araya gelerek Tirkiye’de Kafkas Derneklerini ve bu derneklerin bir araya
gelmesiyle Kafkas Dernekleri Federasyonu’nu (KAFFED) kurmuslardir.

KAFFED bu misyonu gerceklestirebilmek icin Cerkeslerin ve tim insanligin ylzyillar boyu
gelistirdigi ve yilicelttigi asagida Ozetlenen temel ilkeleri kendisine rehber olarak
benimsemistir:
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TEMEL ILKELER - GENEL

o KAFFED, huklimet disi, gonulli Uyelik temelinde etkinlik gosteren bir sivil toplum
kurulusudur. Herhangi bir parti veya siyasal gruba bagli degildir.

« KAFFED, "Bltin insanlar 6zglr, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar" anlayisinda
ifadesini bulan insan haklarinin evrenselligi ve bolinmezligi ilkesini savunur. Basta "insan
Haklari Evrensel Bildirgesi", "Avrupa Insan Haklar Sézlesmesi", "BM Siyasi ve Medeni
Haklar Uluslararasi Sozlesmesi", "BM Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar Uluslararasi
Sozlesmesi" olmak Uzere uluslararasi sozlesmelerde tanimlanan tim insan haklarinin
korunmasi, yayginlasmasi ve gelistirilmesini destekler.

TEMEL ILKELER - SOYKIRIM VE ASIMILASYON

o KAFFED dunyanin neresinde olursa olsun toplumlarin tarihi kiltirleri ile yasama hakkini
savunur. Soykirimi insanlik sucu kabul eder.

« KAFFED, dil ve kiltur cesitliligini insanlik agisindan bir zenginlik olarak goriir. Bu zenginligi
yok etmeye yonelik politik asimilasyona karsidir. Her kesin hi¢ bir miidahaleye veya hic bir
ayirimciliga maruz kalmadan ve serbestce kendi kiltiirlerini yasama, kendi dinlerinde
ibadet etme ve kendi dillerini kullanma hakkina sahip oldugunu savunur. Bu dogrultuda
uluslararasi sozlesmelerde tanimlanan haklarin taninmasi ve gelistirilmesi icin calisir.

GENEL ILKELER - BARIS, DEMOKRASI

» KAFFED, irk, renk, cinsiyet, dil, din, siyasal goris, ulusal koken, sosyal koken,/mulkiyet,
dogus veya herhangi baska bir ayirnm gozetmeksizin her insanin esit haklara sahip
oldugunu savunur, her tirli ayirimciliga; toplumlar arasinda dismanligl kortikleyen her
tlrld irkgiliga ve sovenizme karsidir.

« KAFFED, siddet ve zorbaliga karsidir. Tiim sorunlarin karsilikli haklar temelinde barisci
yollarla ¢oziilmesi gerektigini savunur.

o KAFFED, yurtta ve diinyada, esitlik, baris ve kardeslikten yanadir.

« KAFFED, laiklik ve demokrasiden yanadir. Demokrasiyi ¢ogunluk hegemonyasi olarak
degil, evrensel degerler ve karsilikli saygl temelinde, cogunluktan farkli olanlarin tim
haklarini glivence altina alan demokrasi anlayigini savunur.



OZEL ILKELER - SURGUN VE DONUS

o KAFFED, 21 Mayis’i Cerkeslerin soykirim ve siirgliniiniin simgesel tarihi olarak kabul eder
ve bu tarihsel gercegin taninmasini talep eder.

» KAFFED, anayurdundan koparilan tim halklarin donus hakkini savunur.

» KAFFED, diasporada yasayan Cerkeslerin anayurtlarina doniis hakkinin kabul edilmesi ve
donus onlindeki yasal ve pratik sorunlarin asilabilmesine yonelik somut girisimleri
destekler.

OZEL ILKELER - ANAYURT VE KULTUR

o KAFFED, Cerkes dilleri ve kiiltiirlerinin Anayurt Kafkasya’da olusup gelistigini kabul eder.
Bu kulttir varliklarinin ve ozelliklerinin 6zglin bicimleriyle korunup, kendi i¢c dinamikleri ile
gelistirilebilmesi acisindan yasamsal onemde olan Kafkasya’daki Cumbhuriyetlerin
gelismesi ve kalkinmasini destekler, diasporanin Kafkasya ile en yakin diizeyde iliski
kurmasina 6zel 6nem verir ve 6zen gosterir.

o KAFFED, Kafkasya’da yasayan halklarin iradelerine ve degerlerine saygilidir. Kafkasya ve
diasporadaki kuruluslarin, i¢ islerine karismama ilkesi temelinde birlikteligini destekler.

o KAFFED, Cerkeslerin yasadiklari ulkeler arasinda yakin iliskilerin kurulmasini, dostluk ve
baris ortaminin gelistirilmesini destekler.

o KAFFED, kilturel degerlerimizdeki degisimin cagdas ve demokratik degerlerle uyum
icerisinde olmasi icin caba gosterir.

TURKIYE

o KAFFED Tirkiye’de laik, demokratik, 6zglrlikcl cumhuriyeti, farkl kiltirlerin yasamalari
icin hak ve olanaklarin arttirilmasini ve etkin kullanimini savunur

GENEL CALISMA YONTEMI

o KAFFED, tim c¢alismalarinda evrensel degerlere ve insan haklarina, uluslararasi
anlasmalara, anayasaya ve yasalara baghdir.

o KAFFED taleplerinin gerceklesmesini engelleyen, c¢alismalarini kisitlayan, mevcut
diizenlemelerin degistirilmesi ve gelistirilmesi icin demokratik yollar icerisinde calisir.

o KAFFED, 6zyonetim, gonillu katilim, Gyelerin esitligi ve tlim etkinliklerinde aciklik ilkeleri
temelinde faaliyet gosterir.



KAFFED, calismalarini bilimsel temeller esasinda yapar. Cerkes tarih, kultur ve dillerinin
arastirilmasi, gelistirilmesi ve tanitimina yonelik calismalari destekler.

KAFFED, Kafkasya ile iliskilerini olumsuz yonde etkileyebilecek her tlrld tutum ve
davranistan kaginir, iliskileri gelistiren, ya da olumlu yonde etkileyen girisimleri destekler.

ORGUTLENME - GUG BIRLIGI

KAFFED, diger kurum ve kuruluslarla iliskilerinde kurumsallagsmaya onem verir, Kafkasya
ve diasporadaki iligkilerini kurumlar araciligiyla yirtdr.

KAFFED, Dilinya Cerkes Birligi (DCB) 6rgutiiniin kurucu tyesidir ve DCB ilkelerini benimser.
KAFFED, tim kiiltlirel calismalarinda anayurt-diaspora esgudimiini 6n planda tutar.
KAFFED’i olusturan derneklere iyelik tim topluma aciktir. Kaffed ve lye derneklerin
faaliyetlerinde demokratik isleyis esastir. Bu nedenle Kaffed’in tim Cerkes toplumunu
temsil etme ylikumluligu vardir.

KAFFED, kultur derneklerimiz disinda is dinyasi, basin-yayin, bilim, politika gibi 6zel
amaclar dogrultusunda faaliyet gosteren kuruluslarimiz ile bir koordinasyon icinde
calismaya ve glic birligi olusturmaya 6zen gosterir.

UYE DERNEKLERLE GALISMA YONTEMI

KAFFED’in yetkileri Gye dernekler tarafindan Federasyon tuziiglinde belirlenir. Federasyon
tliziglinde taninmayan yetkiler lye derneklerin ylikimliligindedir.

KAFFED, uye dernekler tarafindan gerceklestirilemeyecek ve/veya yerel/bolgesel diizeyi
asan etkinliklerde bulunur. Kaffed, tim lye derneklerin temsilcisi olarak faaliyet gosterir.
KAFFED, kararlarini olustururken ve faaliyetlerindeki oncelikleri belirlerken, ¢ogulcu ve
katilmci yapisiyla tye derneklerin gorislerini alir. Uye derneklerin icinde veya Ulye
dernekler arasindaki goris farkliliklarini bir zenginlik olarak degerlendirir.

Tiziikte belirtilen yontemlere gore alinan kararlarin gercgeklestirilmesinden tim uye
dernekler yikimludir.

KAFFED, calismalarin yaygin kadrolar tarafindan, yetki ve sorumluluklarin azami sekilde
dagitildigl, merkezi planlama ve koordinasyona bagli bir disiplin icerisinde
yuratilmesinden yanadir.
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GUGLU YANLAR

Orgiitliiliik ve Organizasyonel Yapi

o KAFFED’in Turkiye genelinde 6rgutlu olmasi.

o KAFFED'in birlik ve beraberligi temsil etmesi.

o KAFFED'in bilinirligi ve tarihsel stirecte birlik olmasi.

° KAFFED’in kurumsal deneyimi ve nitelikli insan potansiyeli.

o KAFFED'in tabana kolay erisilebilir olmasi ve yerel yonetimlere iletisim saglayabilmesi.

o KAFFED'in toplumsal sorunlara duyarli yaklasimi ve yardimlasma kaltiird.

o KAFFED'in kriz anlarinda liderlik ve koordinasyon rolu listlenme kabiliyeti.

o KAFFED'in egitim programlari ve seminerlerle bilgi aktarimina katki saglamasi.

o KAFFED'in genglerin orgltlenmesini ve katilimini tesvik etmesi.

o Genglik komisyonlari ve menti-mentor programlari araciligiyla genclerin desteklenmesi.
Taninirlik ve Temsil

o Liyakatin onemli oldugu platformlarda bireysel basariyla 6ne ¢ikabilme.

o Guvenilirlik, sevilmek ve saygi duyulmak.

©2000'den sonra kamusal alanda goériiniir olmanin saglanmasi.

o Kimlik konusunda kendini iyi hissetme ve toplumda yuksek imaj sahibi olma.
iletisim ve insan iliskileri

o iletisimin kuvvetli ve bireysel baglarin glicli olmasi.

o Farkli gorislere saygi gosterilmesi.

° Toplumsal sagduyu ve yardimlasma bilincinin ylksek olmasi.

o Farkli bolgeler arasinda iletisimin gliclii olmasi.

o Aidiyet duygusunun gucli olmasi.
Kiiltiirel Miras ve Egitim

o Gegmisten gelen koklii kadim bir kiiltirun varligi ve Cerkesligin kendisinin (tarihsel birikim ve
kiltir anlaminda) bir gii¢ olmasi.

o Kiltlire sahip ¢ikma iradesi ve geleneksel yasam tarzinin kismen korunmasi.

o Kimlik bilincinin olmasi ve asimilasyona karsi direnc istegi.

o Kiltur (xabze) sayesinde dogru ve etkili bir sekilde kendini ifade etme becerisi.

o Egitime yatkinlik ve toplumsal olarak entelektiiel birikim sahibi olma.

o Geng niifusun iyi egitim almasi ve diinya vatandasi olarak yetismesi.
Anavatan Baglantisi

o Anavatandaki kultiirel Gretimin devam etmesi ve diasporaya aktarilabilmesi.

° Anavatan iliskilerinin 6nemsenmesi.
Diaspora Baglantisi

o Cerkeslerin farkli lilkelerde ve bolgelerde yasamasi, uluslararasi baglantilarin gucli olmasi.
Toplumsal Baglar

o Akrabalik ve dostluga dayali gliven iliskilerinin gliclii olmasi.

o Blylik ve etkili sehirlerde varlik gostererek gii¢li bir ag (network) olusturma.

° Toplum iginde dayanismanin ve sosyal sorumlulugun énemlibir deger olmasi.
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ZAYIF YANLAR

Kurumsal Zayifliklar

° Uzun donemli hedeflerin olmamasi.

° Kurumlarimizda uzun donemli calismalarin yapilamamasi.

o Kurumlarimizin yetersiz organizasyon yapisina sahip olmasi, etkinliklerin ve projelerin yetersiz
planlanmasi ve uygulanmasi.

o Kurumlarimizin mali kaynaklarinin yetersiz olmasi, projeleri ve etkinlikleri finanse etmede
glclik cekilmesi.

° Yaygin orgutlenme sonucu olusan farkliliklarin ortak hedefler dogrultusunda
yonlendirilememesi.

o Kurumlarin yonetiminde ve calismalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik eksikligi.

o Nitelikli insan kaynaklarinin sorunlarin ¢6ziimi dogrultusunda degerlendirilememesi.

Toplum Olarak Hareket Edilememesi

° Toplumsal sorunlar konusunda birlik olunamamasi.

° Bireysel ¢ikarlarin 6ne ¢cikmasi ve gruplar arasinda uyumsuzluklarin bulunmasi.

° Siyasi gorls, mezhep, etnik koken gibi farkliliklarin 6n plana ¢ikmasi.

° Yikici elestiriler nedeniyle iletisimin, is birligi olanaklarinin ve ortak ¢6ziim ¢abalarinin
olumsuz etkilenmesi.

o Bilgi eksikligi ve yanlis bilgiye dayali kararlarin Cerkeslerin etkinliklerini ve haklarini
sinirlamasi.

Kiiltiirel Aktarimin Gerceklesmemesi

o Asimilasyon politikalarinin yeterince farkinda olunmamasi.

o Anadili kullaniminda azalma ve dilin nesilden nesile aktarilmasinda yasanan zorluklar, dilin
yok olma tehlikesiyle karsi karsiya olmasi.

o Cerkes toplumunun genelinde farkli bolgelerde yasayan alt gruplar arasinda dil farkliliklari ve
bu durumun iletisimi zorlastirmasi.

° Geng niifusun azalmasi ve genglerin kiilturel baglarini kaybetmeleri ile asimilasyon siirecinin
hizlanmasi.

Siyasi ve Toplumsal Diizeyde Taninmama

o Turkiye'de hukuki olarak taninmama, mevcut tekgi yapinin gliclii olmasi.

o Tlrkiye'de azinlik kimligiyle kamusal alanda var olmanin zorlugu.

o Dernekler ve diger kurumlarin yasal statii ve taninirlik agisindan eksiklikleri.

o Cerkeslerin kulturel 6zellikleri ile taninmamasi.

o Cerkeslerin yasadigi tarihsel travmalarin ve dil-kultiir-kimlik sorunlarinin bilinmemesi.

° Xabze kiltiirinde istemenin ¢ogu zaman ayip olarak algilanmasi sonucu taleplerin dile
getirilememesi.
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ZAYIF YANLAR

Siyasi Temsilde Adaletsizlik ve Siyasi Katilimin Yetersizligi

o Siyasi temsilde adaletsizliklerin bulunmasi, Cerkes toplumunun siyasi arenada esit bir sekilde
temsil edilmemesi ve karar alma sureglerinde yeterince s6z sahibi olmamasi.

o Cerkeslerin siyasette etkin rol alamamasi, siyasi sureclere aktif olarak katilmamasi, siyasi
partilere liye olma ve Cerkes kimligi ile siyasi faaliyetlerde bulunma isteksizligi.

o Siyasi partilerin Cerkes toplumunu yeterince temsil etmemesi ve sorunlarini dile getirmemesi.

o Siyaset kurumlarindan, merkezi ve yerel yonetimlerden herhangi bir sey talep edilmemesi.

o Anadili 6grenmeye yonelik yasal haklarin (orta egitimde se¢meli ders ve halk egitim gibi) fiili
engellerile kullanilamamasi.

Anavatan ile iligkilerin Yetersizligi

° Anavatanla kulturel ve sosyal etkilesimin sinirli olmasi, diaspora ile Anavatan arasinda iletisim
eksikligi.

° Anavatandaki gelismelerin Cerkes diasporasina yeterince yansitilamamasi.

Diasporanin Daginiklig
o Farkli Gilkelerde yasayan Cerkesler arasinda birlik ve koordinasyonun olmamasi, farkli
gruplarin kendi iclerine kapanmasi ve ortak hareket etme yeteneginin zayifligi.

Kiiltiirel ve Sanatsal Uretimde Yetersizlik

o Kiltlir ve sanat alaninda tretkenligin diisiik olmasi, yeni eserlerin yaratilmamasi, mevcut
eserlerin yeterince tanitilamamasi.

o Sanat etkinliklerinin sinirli olmasi ve toplumun kiiltiirel zenginligini yansitan etkinliklerin
dizenlenmemesi.

Medya Erigiminin Kisitliigi

o Cerkeslerin medyaya erisiminin sinirli olmasi, kiltirel ve sosyal konularinin medyada yer
almamasi.

° Medya organlarinin Cerkes toplumunun gesitli kesimlerini yeterince kapsamamasi.

Ekonomik Zorluklar

° Toplumun genelinde ekonomik sikintilar yasanmasi, issizlik oranlarinin yiiksek olmasi ve
toplumun maddi kaynaklara erisiminde zorluklar yasamasi.

o Genglerin is bulma konusundaki zorluklari, gelecek endisesinin artmasi
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ZAYIF YANLAR

Egitim ve Bilgi Eksikligi
o Egitim kalitesinin diistik olmasi, egitime erisimdeki adaletsizlikler.
° Bilgiye erisimde ve egitim imkanlarinda kisitliliklar yasanmasi.

° Tarih bilincinin zayif olmasi.

Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevresel Sorunlar
o Cerkes toplumunda stirdurilebilir kalkinma ve cevresel koruma konularinda yetersizliklerin
bulunmasi, dogal kaynaklarin etkin bir sekilde korunmamasi ve ¢evresel sorunlara duyarsizlik.
o Cerkes toplumunun yasadigi bolgelerde gevresel tahribatin artmasi, ekosistemlerin zarar

gormesi ve gelecek nesillere saglikli bir cevre birakma konusundaki ihmaller.

Teknoloji ve Dijital Ugurum

o Teknolojik gelismelere erisimde ve bu gelismeleri kullanma konusunda yasanan ucurumlar,
dijital beceri ve altyapi eksiklikleri.

° Cerkes toplumunun genelinde dijital okuryazarlik diizeyinin duistk olmasi ve bilgi teknolojilerini

etkin bir sekilde kullanma konusundaki zorluklar.
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TEHDITLER

Asimilasyonun Hizlanmasi ve Kiiltiirel Kimligin Korunamamasi

° Bulundugumuz iilkelerin merkeziyetci yone kaymasi ve buna bagli olarak etnik gruplara yonelik
baskilarin artmasi.

o Etnik nefretin Cerkeslere yonelme ve asimilasyon baskisinin artma ihtimali.

o Siyasi partilerin asimilasyon politikalarini benimsemesi ve toplumun kiiltiirel kimliginin korunmasi
konusunda yetersiz kalmalari.

o Koylerin bosalmasiyla birlikte toplumun geleneksel yasam tarzini ve degerlerini kaybetmesi.

o Teknolojinin kiiltlirel 6gelerin aktarimini zorlastirmasi ve asimilasyonun daha da derinlesmesine

katki saglamasi.

Toplumsal Degerlerin Asinmasi

o Toplumsal degerlerin erozyona ugramasi, geleneksel normlarin ve ahlaki degerlerin zayiflamasi.

o Toplum icinde saygl, hosgori ve dayanisma gibi temel degerlerin azalmasi ve yerine bireysel
¢ikarlarin 6ne ¢ikmasi.

o Uluslararasi diizeyde emperyalist enddistrilerin etkisi altinda kalarak kiiltiirel degerlerimizin kaybi.

° Diinya genelinde bireysellesmenin artmasi, kiiltiirel faaliyetlerin geride kalmasi ve yok olma riski.

Sosyal Yardimlagma ve Dayanismanin Azalmasi

o Dilin kaybolmasi ve asimilasyonun yayginlasmasiyla birlikte toplum icindeki kutuplasmalarin
artmasi.

o Geleneksel olarak gticli olan sosyal yardimlasma ve dayanisma aglarinin zayiflamasi, bireyler
arasinda mesafelerin artmasi ve toplumsal birlik duygusunun azalmasi.

o Ekonomik zorluklar nedeniyle sosyal yardimlasma ve dayanisma kilturlniin zayiflamasi, ihtiyag
sahiplerine yeterince destek saglanamamasi.

o Siyasi ortamdaki gerginlikler ve kutuplasmalar sonucu toplumun birlik ve dayanisma
potansiyelinin azalmasi.

°o Farkli goriislere giderek daha fazla tahammiilsiiz olunmasi.

o Genglerin derneklerden uzaklasmasi ve toplum icindeki birlik ve beraberligin zayiflamasi.
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TEHDITLER

Anavatanla iliskilerin Zayiflamasi
o Jeopolitik sorunlar nedeniyle Rusya ve diaspora lilkeleri arasinda siyasi sorunlarin artmasi ve
bunun anavatanla iliskileri zorlastirmasi.

° Anavatanla iliskilerdeki isteklerin ve tavirlarin farklilasmasi.

Milliyetci-Merkeziyetci Yonelimler ve Siyasi Belirsizlikler

o Cerkeslerin yasadig tilkelerde ve diinya genelinde jeopolitik risklerin artmasi, bunun sonucu
toplumun istikrarin ve kiltiirel etkinlikleri olumsuz yonde etkilenmesi.

° Turkiye'nin Avrupa Birligi'nden uzaklasmasi ve uluslararasi iliskilerdeki degisimlerin etkisi.

o Ulkedeki etnik dengelerin degismesi ve Cerkeslerin gelecegi lizerindeki olasi etkileri.

° Avrupa ve Turkiye'de artan milliyetcilik ve irk¢ilik dalgalarinin Cerkes toplumu tizerindeki olumsuz
etkileri.

o Demokratik haklarin azalmasi ve otoriter egilimlerin gliclenmesi sonucu hak ve 6zgirliklerin
kisitlanmasi.

o Siyasi istikrarsizligin ekonomik zorluklari tetiklemesi ve toplumun refah diizeyinin diismesi.

o Bélgeler arasinda ekonomik esitsizliklerin artmasi ve toplumun gelecegi Uizerindeki olumsuz
etkileri.

o Sosyal adaletsizliklerin artmasi ve esitsizliklerin derinlesmesi, toplumsal huzursuzluk ve catisma
potansiyelinin artmasi.

Dijital Teknolojilerin ikili Etkisi

° Teknolojinin kiltirel mirasa olan olumlu etkilerinin yani sira, asimilasyonun bir araci olarak
kullanilmasi ve kiltiirel degerlerin erozyona ugramasi.

o Dilin teknoloji ile korunmasi ve aktarilmasindaki yetersizliklerin olumsuz etkileri.

o Hizli degisen diinyada geride kalarak toplumun rekabet glicliniin azalmasi.

Cevre Sorunlari
o Cevresel tehditler ve dogal kaynaklarin tiikenmesi sonucu toplumun yasam kalitesini diismesi ve
surdurulebilirlik sorunlarinin artmasi.
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FIRSATLAR

Abhazya’nin Bagimsizligi
o Bliyuk devletler arasindaki catismalari degerlendirerek Abhazya'nin bagimsizligini stirdiirmesi.

o Abhazya’nin araciligiyla Anavatanla iliskilerin gliclendirilmesi.

Hak Savunuculugu icin Farkli Ara¢ ve Yontemlerin Gelismesi

° Yeni medya ve iletisim araglarinin kullanimi ile dil ve kiltirin tanitiminin saglanmasi.

o Sosyal medyanin aktif bir sekilde kullanimi ile toplumun sesini duyurulmasi ve etkilesimin artmasi.

o Uluslararasi is birlikleri ve kiltiirel degisim programlari ile toplumun kiiresel diizeyde tanitiminin

ve etkilesiminin artmasi.

Dijital Teknolojiler ile Toplumsal iliskilerin Giiglendirmesi
o Dijital platformlar araciligiyla Anavatanla kiiltiirel etkilesimin arttirilmasi.
° Sosyal medyanin kulturel kavramlar ve bayrak gibi sembollerin yayilmasinda etkili bir arag olarak

kullanilmasi.

o Sosyal medya ile artan bilinirlik sonucu toplumun uluslararasi platformlarda varliginin gliclenmesi.

° jletisim kolayligi ve diinyanin globallesmesi, ag olusturma (networking) imkanlari ve uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesi firsati.

Dijital Teknolojiler ile Anadilinin Ogrenilmesi ve Kiiltiiriin Aktarilmasi

° Yapay zeka kullanilarak Cerkesge metin okuma ve terciime programlarinin ve platformlarinin
gelistirilmesi.

o Yapay zeka kullanarak dil 6grenimi firsatlari, genglerin ve toplumun dil becerilerini gelistirmesi.

o Teknoloji tabanli yenilikler ile dil 6grenimi ve kiltirel icerigin dijital ortamda daha erisilebilir hale

gelmesi.

Genglik ve Toplumsal iliskilerin Déniigiimii
° Yeni yetisen nesilde kutuplagsmanin azalmasi, toplumun birlik ve beraberligini artirmasi.
o Geleneksel yapinin teknoloji ve sosyal medya ile birlestirilmesi, kiiltlirel mirasin korunmasi ve

genclerin ilgisinin artirilmasi.
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FIRSATLAR

Yerel Yonetimler ile iliskilerin Giiglenmesi

° Yerel yonetimler ile iliskilerin gelismesi ile kamuoyunda Cerkeslerin ve sorunlarinin goriinir
kilinmasi.

o Yerel yonetimlerden dernek faaliyetleri icin destek saglanmasi.

o KAFFED buinyesindeki genclerin bir araya getirilmesi, toplumun geng potansiyelini harekete
gecirmesi.

Ekonomik Gelismeler

° Yapay zeka ve teknolojik doneme girme firsati, toplumun teknolojiyi kullanarak is yapma ve
verimliligi artirmasi.

° Yenilikci projeler ve isbirlikleri, farkli kurumlar ve sektorler arasinda ortakliklarin olusturulmasi ve
inovasyonu tesvik etmesi.

o Suirdirilebilirlik ve yesil ekonomi firsatlari, cevreye duyarli is modelleri ve yesil teknolojilerin
benimsenmesiyle ¢evresel sorumluluk bilincini artirmasi.

° Yerel ekonomiyi destekleme ve kirsal kalkinma projeleriyle yerel halkin yasam kalitesini artirmasi.

o Kamu-o6zel isbirliklerinin artirilmasi ve proje finansmani firsatlariyla biyiik 6lcekli projelerin hayata
gecirilmesi.

° Sosyal medyanin ve dijital pazarlamanin etkin kullanimiyla genis kitlelere ulasma ve marka
bilinirligini artirmasi.

Kiiltiirel Turizmin ve Diplomasinin Geligsmesi

° Yerel ve etnik kulturlere ilginin artmasi.

o Kiltuirel mirasin turizm potansiyeli, tarihi ve kiiltlirel degerlerin turizmle birlestirilerek ekonomik
kazang saglamasi.

o Kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi ve kiiltlr diplomasisiyle uluslararasi iliskilerin gliclendirilmesi.
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STRATEJILER VE EYLEMLER

Stratejilerin yaninda sorumlu komisyon ismi yazilmistir. Bir stratejinin eylemlerinin farkli
komisyonlar tarafindan gerceklestirilecegi durumlarda, her eylem igin ayri bir sorumlu

komisyon tanimlanmistir.

ACK: Akademik Calismalar Komisyonu

AK: Anadili Komisyonu

GCK: Cocuk Calismalari Komisyonu

DAK: Doniis ve Anavatan ile iliskiler Komisyonu
DiK: Diasporaile iliskiler Komisyonu

TEK: Tegkilatlanma ve Egitim Komisyonu

EYK: Engelsiz Yagam Komisyonu

GKK: Genglik Katilimi Komisyonu

IK: iletisim Komisyonu

IHK: Hukuk ve insan Haklari Komisyonu

KGK: Kaynak Gelistirme Komisyonu

KK: Kariyer Komisyonu

KKK: Kadin Katilimi Komisyonu

SBFK: Sosyal isler ve Bélgesel Faaliyetler Komisyonu
SK: Spor Komisyonu

SLK: Siyaset ve Lobi Komisyonu

SPK: Stratejik Plan Komisyonu

TK: Tuzik Komisyonu

XK: Xabze Komisyonu



STRATEJILER VE EYLEMLER
KAPSAYICI KAFFED

ilke: KAFFED, Tiirkiye’nin farkli bélgelerinde bulunan dernekler tarafinda kurulmus bir
federasyondur. Uye tabaninin gesitliligini bir zenginlik olarak gorir. Tuzugu ve ilkeleri
kapsaminda farkliliklarin bir kurumsal zenginlik oldugu anlayisi ile ortak ¢alisma zemininin
olusturulmasini, cogulcu ve katilimci yapisiyla farkli goris ve yaklasimlarin karar
siireclerinde yer almasini destekler.

Strateji 1: Farkli goriis ve yaklasimlarin KAFFED tuzugu, ilkeleri ile ortak hedefler
dogrultusunda birlikte calismasi. [Yonetim Kurulu]

Eylem 1.1: Farkli goris ve yaklasimlarin kendisini agik bir sekilde ifade edebilmesi ve
karsilikli etkilesimin saglanmasi icin belirli konularda ortak akil toplantilari yapilacaktir.
Eylem 1.2: Dernekler ve uyelerin gorus ve onerileri KAFFED internet sitesinde ve yayin

organlarinda paylasilacaktir.

YAPISI GUGLENDIRILEN KAFFED

ilke: KAFFED tiim siireclerinde siirdiiriilebilirligi, kurumsallasmayi ve demokratik isleyisi
esas alir, toplumun tim kesimlerinin faaliyetlerine ve karar suireclerine katilimini destekler.

Strateji 1: Uzun donemli hedeflere ulasilabilmesi icin faaliyet programlarinin
Stratejik Planlama yaklasimi ile olusturulmasi. [SPK]
Eylem 1.1: Her donem basinda tum uye derneklerin ve paydaslarin katilimi ile Stratejik Plan

hazirlanacaktir.
Eylem 1.2: Stratejik Plan’in uygulama siirecini her yil diizenli olarak degerlendirecek ve
Yénetim Kurulu ve Baskanlar Kurulu’na rapor sunacak bir Stratejik Plan izleme Komisyonu

kurulacaktir.

Strateji 2: Federasyon faaliyetlerinin tutarli ve ortak bir sekilde planlanmasi ve
gerceklestirilmesi icin veriye dayali calismalar yapilmasi.
Eylem 2.1: Diizenli araliklarla, bilim insanlarinin da katilimiyla, konferans ve calistaylar

diizenlenecektir. [ilgili komisyonlar]
Eylem 2.2: Bblgesel ve kentsel niifus etlidii calismalari yapilacaktir. [ACK]



Eylem 2.3: Anavatana donenlerileilgili arastirmalar yapilacaktir. [DAK]
Eylem 2.4: Cerkesleri etkileyen onemli sorunlarin incelenmesi amaciyla akademik
calisma gruplari olusturulacaktir. [ACK]

Strateji 3: Federasyonun surdurulebilir bir ekonomik yapiya sahip olmasi. [KGK]

Eylem 3.1: Federasyona diizenli gelir saglayacak kaynaklar arastirilacak ve uygulamaya
gecirilecektir.

Eylem 3.2: Siirekli bir Proje Grubu kurularak, dernekler ile birlikte dis kaynakli projeler

gerceklestirilecektir.

Eylem 3.3: Siirdiiriilebilir kaynak akisi saglamak ve mevcut kaynaklari etkin bir sekilde

degerlendirmek icin Kaynak Gelistirme Komisyonu kurulacaktir.

Strateji 4: Federasyon ve dernek faaliyetlerine kadinlarin aktif katiliminin
saglanmasi. [KKK]
Eylem 4.1: Kadin kotasinin derneklerde de uygulanmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.

Eylem 4.2: Her yil kadin katiiminin hem kendi kurumlarimizda ve ¢calismalarimizda hem
de toplumumuzun temsil edilecegi platformlarda arttirilmasina yonelik Kadin
Galistaylari diizenlenecektir.

Strateji 5: Federasyonun tye dernekler, Cerkes toplumu ve kamuoyu ile

iletisiminin gliclendirilmesi. [iK]
Eylem 5.1: Federasyonun toplumsal faaliyetleri konusunda kamuoyu ile iletisimin nasil

saglanacaginin belirlenmesi amaciyla bir iletisim Stratejisi olusturulacaktir.

Eylem 5.2: iletisim faaliyetlerinin erisim ve etkilesimini artirmak amaciyla Kurumsal
Kimlik calismasi yapilacaktir.

Eylem 5.3: Faaliyetlerin tanitimi ve bilgilendirme amaciyla KAFFED sosyal medya
kanallari Gzerinden diizenli, periyodik programlar yapilacaktir.

Eylem 5.4: Federasyonun ilkelerini ve belirli konulardaki tutumunu anlatan Politika
Belgeleri hazirlanacak ve uye dernekler ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Eylem 5.5: Uye dernekler diizenli olarak ziyaret edilerek karsilikli goriis alisverisinde
bulunulacaktir. [TEK]

Eylem 5.7: Koy muhtarlaryla iletisim ve is birligi gliclendirilecektir. [TEK]

Strateji 6: Tuzlk degisiklik 6nerilerinin goriisiilmesi. [TK]
Eylem 6.1: Tliziik degisikligi sireclerini yliritmek lizere Tlizlik Komisyonu kurulacaktir.

Eylem 6.2: Tiiziik degisikligine iliskin onerilerin etkilesimli bir sekilde belirlenmesiicin
Tizik Calistaylari diizenlenecektir.

28



UYE DERNEKLERINI GUGLENDIREN KAFFED

ilke: KAFFED, liye dernekler tarafindan gerceklestirilemeyecek ve/veya yerel/bélgesel
diizeyi asan etkinliklerde bulunur, tim Gye derneklerin temsilcisi olarak faaliyet gosterir.

Strateji 1: Dernekler arasi ortak calismalarin artirilmasi.
Eylem 1.1: Bolge sistemi yeniden tum uye derneklerimizi kapsayacak ve bolgesel

calismalarn yuritecek sekilde diizenlenecektir. [TEK]
Eylem 1.2: Bolgesel festivallerin diizenlenmesi tesvik edilerek toplumsal dayanisma
gelistirilecektir. [SBFK]

Strateji 2: Dernekler arasi dayanisma ve tecriibe paylasiminin giclendirilmesi. [TEK]
Eylem 2.1: Baskanlar Kurulunun etkinliginin artirilmasi ve karar siireglerine etkili

katiliminin saglanmasi icin yontemler gelistirilecektir.
Eylem 2.2: Derneklerin gergeklestirdigi “ornek uygulamalar” derlenecek ve tiim dernekler
ile paylasilacaktir.

Strateji 3: Uye derneklerin sorunlarinin ¢6ziimiine katki verilmesi. [TEK]

Eylem 3.1: Dernek binasi veya gelir getirici tesis edinme sureclerine destek verilecektir.
Eylem 3.2: Siirekli bir Proje grubu kurularak, dernekler ile birlikte dis kaynakli projeler
gerceklestirilecektir Bir “proje havuzu” olusturulacak ve derneklere internet Gizerinden
erisim saglanacaktir.

Eylem 3.3: Uye takip sistemi gibi tiim derneklerin birlikte kullanabilecegi ortak dijital
platformlar olusturulacaktir.

Eylem 3.4: Derneklere sosyal medya platformlarini kullanma konusunda destek verilecektir.

YUZU ANAVATANA DONUK KAFFED

ilke: KAFFED, Anavatan Kafkasya’yr anadilinin ve kiiltiiriin besigi olarak goriir, Anavatan’a
doniis olmadan var olunamayacagini kabul eder ve Anavatan ile en yakin diizeyde iliski
kurulmasina 6zel 6nem verir.

Strateji 1: Anavatan ile iliskilerin ¢esitlendirilmesi. [DAK]
Eylem 1.1: Anavatandaki resmi ve sivil her duzeyde iligkilerin gelistirilmesi igin farkli

platformlarda ve diizeylerde goriismeler yapilacaktir.
Eylem 1.2: Anavatan ile kardes sehir anlagsmalarinin yayginlastirilmasina calisilacaktir
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Eylem 1.3: Diasporadaki kamu ve sivil toplum kuruluslari ile Anavatanla ekonomik, kulturel
ve akademik isbirligi olanaklari gelistirilecektir.

Eylem 1.4: DCB’nin etkili calismasi icin Anavatan ve diasporadaki uye kuruluslarla birlikte
aktif olarak calisilacaktir.

Strateji 2: Doniis calismalarinin yayginlastirilmasi. [DAK]
Eylem 2.1: DOnus calismalarinin yayginlastirilmasi icin Anavatandaki resmi ve sivil toplum

kuruluslariile birlikte ortak calismalar yapilacaktir.

Eylem 2.2: Suriye’deki Cerkeslerin Anavatana donusune destek olunacaktir.

Eylem 2.3: DOnus calismalari konusunda bilgilendirme ve destek amaciyla Donis Ofisi
kurulacaktir.

Eylem 2.4: Cifte vatandaslik ve Anavatan ile iliskileri kolaylastiracak diger resmi belgeler
konusundaki talepler takip edilecektir.

Strateji 3: Anavatan ile karsilikli etkilesimin artirilmasi. [DAK]
Eylem 3.1: Anavatandaki lniversitelerdeki 6grenci kontenjaninin artirilmasi icin ¢alismalar

yapilacaktir.

Eylem 3.2: Anavatandaki genclik kamplarina her yil katilim saglanacaktir.

Eylem 3.3: Tiirkiye’de diizenlenecek genglik kamplari ve faaliyetlerine Anavatandan katilim
saglanacaktir. [GKK]

Eylem 3.4: Anavatandaki 6grencilerin Turkiye’deki kiltlrel ve sportif etkinliklere katilmasi
icin destek saglanacaktir. [GKK&SK]

Eylem 3.5: Anavatandaki sanatgilarin Turkiye’de gerceklestirecekleri kiiltlirel etkinliklere
destek saglanacaktir.

Eylem 3.6: Anavatandaki basin ve yayin kuruluslari ile iliskiler arttirilacaktir.

Eylem 3.7: Anavatana yonelik diaspora turizmi ve kiltlrel turizm gelistirilecektir.

Strateji 4: Anavatana ulasimin saglanmasi ve kolaylastirilmasi.[DAK]
Eylem 4.1: Sohum'a feribot seferlerinin baslatilmasi icin ¢alisilacaktir.

Eylem 4.2: Anavatana ulasim i¢in ucuz alternatiflerin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina
calisilacaktir.

Eylem 4.3: Genclerin anavatan ziyaretleri sponsorluklar ve édiller gibi yontemlerle
yayginlastirilacaktir.
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DIASPORALARIMIZLA ILISKILERI DERINLESEN KAFFED

ilke: KAFFED diinyanin farkli iilkelerindeki diasporalarimizla ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
etkilesimin artirilmasina 6zen gosterir.

Strateji 1: Diaspora konusunda siyasi ¢calismalarin yapilmasi. [DiK]
Eylem 1.1: Orta Dogu’daki ¢atismalarin yakindan takip edilecek ve diasporalarimiza

muhtemel etkileri konusunda hazirlikli olunacaktir.
Eylem 1.2: Diasporadaki Cerkeslerin ¢ikarlarini savunmak igin lobi faaliyetleri
yuritilecektir. [SLK ile birlikte]

Strateji 2. Diasporada yasan Cerkesler ile iliskilerin gelistirilmesi. [DiK]

Eylem 2.1: Diaspora llkelerindeki dernekler ve federasyonlar ile diizenli olarak
gorusulecektir.

Eylem 2.2: Diaspora lilkelerindeki dernekler ve federasyonlar ile ortak kiiltiirel etkinlikler
diizenlenecektir.

Eylem 2.3: Diaspora lilkelerinde Cerkeslerin yogun olarak yasadigi yerlesimler ile kardes
sehirlerin olunmasi icin girisimlerde bulunulacaktir.

Eylem 2.4: Uye derneklerin benzer iliskiler kurmalari desteklenecektir.

HAK SAVUNUCUSU KAFFED

ilke: KAFFED genel anlamda insan haklarini 6zel olarak da dil, kiiltiir ve kimlik haklarin
savunur ve soykirimi ve etnik temizligi insanlik sugu kabul eder. 21 Mayis’i Cerkes Soykirimi
ve Surguni’niin simgesel tarihi olarak kabul eder ve bu tarihsel gercegin taninmasini talep
eder. KAFFED, anayurdundan koparilan tum halklarin doniis hakkini savunur.

Strateji 1: Halkimizin dil, kimlik ve kiiltiirine iliskin haklarinin savunulmasi. [IHK]
Eylem 1.1: Halkimizin dil, kimlik ve kulturune iliskin haklarinin etkili sekilde glindeme

tasinmasi ve savunulmasi icin tanitim ve bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

Eylem 1.2: Yerel, ulusal, uluslararasi dizeyde ve Anavatanda bu ¢alismalar koordineli
sekilde surdurulecektir.

Eylem 1.3: Cerkeslerin dil, kiiltlir ve kimlik haklarini korumak igin gerektiginde yasal
savunma ve adli destek hizmetleri saglanacaktir.

Eylem 1.4: insan haklari konusunda farkindalik olusturulmasi icin 10 Aralik insan Haklari
Gunu’nde dizenli olarak etkinlikler yapilacaktir.
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Strateji 2: Cerkes Soykirimi ve Siirglini’niin taninmasi. [IHK]
Eylem 2.1: Cerkes Soykirimi ve Stirglini’niin taninmasi ve bagli taleplerimizin kabul

edilmesi i¢in Rusya Federasyonu, Tlrkiye Cumhuriyeti ve uluslararasi kamuoyuna yonelik
calismalar yapilacaktir.

Eylem 2.2: 21 Mayis programlari yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde etkili sekilde organize
edilecektir.

Eylem 2.3: Soykirim konusunda farkindalik olusturulmasi icin 9 Aralik Soykirim Sucgu
Magdurlarini Anma ve Onurlandirma ve Bu Sucun Onlenmesi Uluslararasi Giini’nde (diger
sivil toplum kuruluslariile birlikte) etkinlikler diizenlenecek, derneklerdeki etkinlikler icin
bu konuda bilgilendirme paketi hazirlanacaktir.

Eylem 2.4: 21 Mayis Cerkes Soykirim ve Surgunu konusunda bilgi ve arsiv iceren Turkge
21mayis.org ve ingilizce 21may.org siteleri acilacaktir.

Eylem 2.5: Derneklerin bulundugu bolgelerde 21 Mayis anitlarinin agilmasi icin merkezi ve
yerel yonetim diizeyindeki girisimlere destek olunacaktir.

Strateji 3: Hak miicadelesi tarihimizin tanitilmasi.

Eylem 3.1: Anavatan ve diasporada dil, kultur ve kimlik haklarimiz icin yapilan ¢alismalarin
derlenmesi ve tanitilmasi

Eylem 3.2: Tsey Mahmut Ozden Demokrasi Birlik Glinii’nde (5 Kasim) derneklerimiz ile
birlikte anma programlari diizenlenecektir.

ANADILI VE XABZE IGIN CALISAN KAFFED

ilke: KAFFED anadilini ve Xabze’yi Cerkes kiiltiir ve kimliginin temeli olarak kabul eder.
Anadilinin ve Xabze’nin korunmasi, yasatilmasi ve gelistirilmesi KAFFED ve derneklerimizin
tarihsel sorumlulugudur.

Strateji 1: Anadili hakkinin tanitilmasi ve savunulmasi. [AK ve iHK]
Eylem 1.1: Evrensel bir insan hakki olarak anadili hakki konusunda sosyal medya lzerinden

yayinlar yapilacaktir.
Eylem 1.2: 21 Subat Diinya Anadili Gunu’ni ve ulusal anadili ginlerini kutlamak icin duzenli
olarak etkinlikler yapilacaktir.

Strateji 2: Anadili 6gretiminin her diizeyde yayginlastirilmasi. [AK]

Eylem 2.1: Anadili 6gretimine destek amaciyla sozliik, kitap ve ¢ocuk kitabi gibi materyaller
hazirlanacak ve internet lizerinden herkesin kullanimina sunulacaktir.
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Eylem 2.2: Anavatan ve lye derneklerimiz ile koordineli bir sekilde (yiiz ylize ve on-line
olarak) sertifikali dil egitim programlari yurutilecektir.

Eylem 2.3: Derneklerimiz ile birlikte ortadgretimdeki segmeli anadili derslerinin
yayginlastirilmasina calisilacaktir.

Eylem 2.4: Ortaogretimde anadili derslerinin secilmesini tesvik etmek icin dersi secen
ogrencilere hediye paketi ve odiiller verilecektir.

Strateji 3: Universitelerimizdeki anadili programlarinin ve derslerinin

desteklenmesi. [AK]
Eylem 3.1: Universitelerdeki anadili bélimleri desteklenecek, mezunlarin istihdamina

yonelik olanaklarin gelistirilmesi icin ilgili kamu kuruluslari nezdinde calisilacaktir.
Eylem 3.2: Anadili calismalarinda universitelerdeki anadili bolumleri ve mezunlariile
isbirligi gelistirilecektir.

Strateji 4: Anadilinin korunmasi ve kullanilmasi icin yeni teknolojilerin kullanilmasi.
[AK]
Eylem 4.1: Anadilinin yapay zeka teknolojileri ile kullanilmasina yénelik hazirliklar

yapilacak,
Eylem 4.2: Anadilinde sesli tek dergi olan Diyane dergisi online olarak yayimlanacaktir.

Strateji 5: Xabze kurallarinin derlenmesi, korunmasi, giniimiz kosullarina

uyarlanmasi ve yasatilmasi. [XK]

Eylem 5.1: Uye dernekler ile koordineli sekilde Xabze kurallarinin derlenmesi, yazili hale
getirilmesi ve kamuya acik bir sekilde elektronik ortamda arsivlenmesi saglanacaktir.
Eylem 5.2: Xabze konusunda farkli goriisler arasinda ve nesiller arasinda diyalog ortaminin
gelistirilmesine yonelik calismalar desteklenecektir.

Eylem 5.3: Xabze alaninda anavatan ile ortak ¢alismalar yapilacaktir.

Eylem 5.4: Cerkes kulturtnun tanitilmasi ve korunmasi icin ¢esitli tanitim etkinlikleri
diizenlenecektir.

Eylem 5.5: Cocuklara Cerkesce isimler konulmasi ve kilttrel kimlik bilincinin olusturulmasi
tesvik edilecektir. [CCK ile birlikte]

Eylem 5.6: Diaspora genglerinin kendi kiiltlrlerine daha fazla katilimini tesvik etmek icin
genclik programlari diizenlenecektir.

Strateji 6: Kresten baslayarak anadilinin ve kiltiiriin 6grenilmesine yonelik

calismalar yapilacaktir. [CCK ile birlikte
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Eylem 6.1: Anadilinin ve kilturin erken yaslarda 6grenilmesi ve egitimli genclerin
yetistirilmesi amaciyla anaokulundan liseye kadar egitim kurularinin kurulmasina yoénelik
fizibilite calismasi yapilacak ve 6rnek projeler hazirlanacaktir.

Eylem 6.2: Ozel kres ve anaokullari ile 6zel okullarda anadiline yonelik calismalar yapilmasi
icin isbirlikleri gelistirilecektir. [CCK ile birlikte]

Eylem 6.3: Derneklerimizde Cocuk Kultiplerinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi igin
calismalar yapilacaktir. [CCK]

GENGLERIN ORGUTU KAFFED

ilke: KAFFED, gencligi toplumun ve derneklerin dinamik giicii olarak gériir ve genclerin her
diizeyde istisare ve karar alma mekanizmalarina katilmasini destekler.

Strateji 1: Federasyon ve dernek faaliyetlerine, istisare ve karar alma siireclerine

genclik katiliminin gii¢lendirilmesi. [GKK]
Eylem 1.1: Genglik Meclisi islevsel hale getirilecek ve etkinligi artirilacaktir.

Eylem 1.2: Her yil iki defa Genclik Calistayi dlizenlenecektir.

Eylem 1.3: Nart Akademi faaliyetlerine dlizenli olarak devam edecektir.

Eylem 1.4: Mesealti toplantilari online olarak devam edecektir.

Eylem 1.5: Derneklerimizin UNIKAF larla iliskilerin gelistirilmesi ve ortak etkinlikler
dizenlemesi tesvik edilecektir.

Eylem 1.6: Bolgesel diizeyde ve dernekler arasi genclik toplantilarinin diizenlenmesi
desteklenecektir.

Strateji 2: Genclerin mesleki becerilerin gelistirilmesi. [KK]
Eylem 2.1: Mentor-menti programi yayginlastirilarak devam edecektir.

Eylem 2.2: Mesleki becerilerin gelistirilmesi icin online ders ve kurslar diizenlenecektir.
Eylem 2.3: Universite sinavina giren gencler icin, b6lim/iiniversite tercihleri konusunda
danismanlik verilecektir.

Eylem 2.4: Genclerimizin anavatanda egitimleri basta olmak lizere tiim egitim ve is siirecleri
desteklenecektir.

Eylem 2.5: Her yil Uiniversite sinavinda belirli alanlarda en basarili olan 6grenciler igin
“Anavatan Gezisi” duzenlenecektir.
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KULTUR, SANAT VE SPORUN DESTEKGISI KAFFED

ilke: KAFFED, kiiltiiriin ancak somut pratikler araciligiyla yasatilabilecegi inanciyla kiiltiirel,
sanatsal ve sportif Gretimi destekler, bu faaliyetler araciligiyla toplumun farkli kesimlerini
bir araya getirerek birlik ve dayanismayi gliclendirir.

Strateji 1: Kiiltirel varliklarin derlenmesi ve korunmasi. [SBFK]
Eylem 1.1: Kiiltlrel varliklarimizin tespit edilmesi amaciyla arastirilma ve derleme

calismalari yapilacaktir.

Eylem 1.2: Kiiltirel varliklarin korunmasi icin mizecilik calismalari desteklenecek, mevcut
calismalar arasinda esguidiim saglanacak ve sanal miize calismalari baslatilacaktir.

Eylem 1.3: SozIi tarih calismalari bilimsel ve sistematik bir sekilde yuritiilecektir.

Eylem 1.4: Cerkes kiiltliriine ait sanat eserleri ve eski el yazmalarinin dijital arsivleri
olusturulacaktir.

Eylem 1.5: e-devletten erisim saglanan soyagaci verilerinden tarihsel isimler derlenecektir.

Strateji 2: El sanatlarinin korunmasi ve yasatilmasi. [SBFK]
Eylem 2.1: Cerkes el sanatlari calismalari desteklenecek ve acilacak kurslar ile

yayginlastirilacaktir.
Eylem 2.2: Cerkes el sanatlari calismalari, sergiler ve sosyal medya ile toplumumuza
ulastirilacaktir.

Strateji 3: Derneklerimizde Cerkes el sanatlari calismalarinin desteklenmesi.
Eylem 3.1: Derneklerde kurs verecek ogretici yetistirmek amaciyla (Kiltir Bakanligl destegi

ile) egitici egitimi programlari diizenlenecektir.

Eylem 3.2: Derneklerdeki derslerde kullanilmak lzere el sanatlari isleme ve uygulama
tekniklerinin uygulama videolari hazirlanacaktir.

Eylem 3.3: Anavatandaki orijinal Griin ve ¢calismalari incelemek, ortak calisma ve bilgi
platformu olusturmak amaci ile arastirma inceleme gezisi diizenlenecektir.

Strateji 4: Kiilturel ve sanatsal Uretimin yayginlastirilmasi. [SBFK]
Eylem 4.1: Kiiltlir ve Turizm Bakanligi ile yerel yonetimlerin ¢alismalarinda kiilttrel

degerlerimize yer verilmesi icin savunuculuk yapilacaktir.

Eylem 4.2: Cerkes kulturinun ve tarihinin daha genis kitlelere tanitilmasi icin sergiler
diizenlenecektir.

Eylem 4.3: Cerkes kultiir emekgilerinin ve sanatcilarinin ve eserlerinin tanitilmasi igin
programlar yapilacaktir.
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Eylem 4.4: Kulturel Gretimi tesvik etmek icin yaratici sanat atolyeleri kurulacaktir.

Eylem 4.5: Kilturel ve sanatsal uretimin tesvik edilmesi amaciyla bu alanlarda eserler veren
sanatc¢ilarimizin tanitilmasi ve onurlandirilmasi icin diizenli olarak 6dil torenleri
dizenlenecektir.

Strateji 5: Sportif faaliyetlerin gelistirilmesi. [SK]
Eylem 5.1: Derneklerimiz arasinda bolgesel ve ulusal diizeyde yarismalari yoluyla sportif

faaliyetlerin gelistirilmesi ve sosyal dayanismanin gliclenmesi saglanacaktir.
Eylem 5.2: Tiirkiye ve Anavatan arasinda sportif alanlarda etkinlikler diizenlenecektir.

SOSYAL DAYANISMAYI VE GELISMEY! GUCLENDIREN KAFFED

ilke: KAFFED, sosyal dayanisma ve gelismeyi dil, kiiltiir ve kimligin korunmasi ve
yasatilabilmesinin 6n kosulu olarak degerlendirir, 6zellikle kentlilesme sonucu zayiflayan
(geleneksel) sosyal dayanisma aglarinin yeni kosullara uygun bir formda gliclendirilmesi icin

calisir.

Strateji 1: Toplumsal dayanisma aglarinin gelistirilmesi.
Eylem 1.1: Glindeme gore (burs, miltecilere yardim, Anavatana donenlere destek vb) sosyal

dayanisma dogrultusunda konulu bagis kampanyalari diizenlenecektir. [KGK]

Eylem 1.2: Engelli bireylerin topluma katilimini saglamak icin Tlrkiye Diaspora ve
Anavatanda isbirlikleri gelistirilecek ve destek programlari olusturulacaktir. [EYK]

Eylem 1.3: Egitim, saglik ve dogal afet alanlarinda halkimizin yasadigi her yerde dayanisma
aglari gelistirilecektir. [SBFK]

Eylem 1.4: Toplumsal cinsiyet esitligini gelistirmek icin kadinlara yonelik projeler
desteklenecektir. [KKK]

Eylem 1.5: Cocuk istismari ve siddetle miicadele icin farkindalik kampanyalari ve egitim
programlari duzenlenecektir. [CCK]

Strateji 2: Cocuklarin sosyal faaliyetlere katiiminin saglanmasi [CCK]
Eylem 2.1: Diasporadaki Cerkeslerin ruh sagligina yonelik destek gruplari olusturulacak ve

psikolojik danismanlik hizmetleri saglanacaktir.

Eylem 2.2: Derneklere, farkli sosyal etkinliklerin yapilabilecegi ve genclerin bir araya
gelebilecegi merkezler olusturmalari igin yerel yonetimlerden destek almasina yardimci
olunacaktir.
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Eylem 2.3: Derneklere cocuklara yonelik hafta sonu etkinlikleri ve yaz okullari
diizenlemeleri icin program ve malzeme destegi saglanacaktir.

EKONOMIK GELISIMI DESTEKLEYEN KAFFED

ilke: KAFFED, toplumun ve iiyelerinin ekonomik acidan gelisimi destekler, bu dogrultuda

ozellikle genclerin bilgi ve beceri birikiminin saglanmasina yonelik calismalara oncelik tanir.

Strateji 1: is_insanlarimizin dayanisma aglarinin giiclendirilmesi. [KGK]
Eylem 1.1: is insanlarimiz arasindaki iliskilerin gelistirilmesine yonelik olarak Kafnet
platformu ilgili sivil toplum kuruluslarimiz ile birlikte yayginlastirilacaktir.

Eylem 1.2: Kafnet platformu lizerinde meslek bazinda veritabani olusturulacaktir.
Eylem 1.3: is insanlarimiza yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi diizeyde networking
etkinlikleri diizenlenecek, Anavatan ile is baglantilarinin gelistirilmesi icin calisilacaktir.
Eylem 1.4: Ticaret ve Sanayi Odalari ile diger meslek kuruluslarinda etkinligimizin
artiritlmasi icin calismalar yapilacaktir.

Strateji 2: Genglerin is diinyasina girisinin desteklenmesi. [KGK, GKK ile birlikte]
Eylem 2.1: Gengler arasinda liderlik ve yonetim becerilerini gelistirmek icin egitim
programlari dizenlenecektir.

Eylem 2.2: Genglerin STEM (fen, teknoloji, miihendislik ve matematik) alanlarinda egitim
almasini tesvik etmek icin destek programlari olusturulacaktir.

Eylem 2.3: Gencler arasinda dijital becerilerin gelistirilmesi icin kodlama ve dijital teknoloji
atolyeleri ve yarismalari diizenlenecektir.

Eylem 2.4: Genclere ve girisimcilere rehberlik etmek icin bir 6zge¢mis havuzu
olusturulacaktir.

Strateji 3:Mesleki dayanisma aglarinin gelistirilmesi. [KGK]
Eylem 3.1: Farkli mesleklere yonelik envanter calismasi yapilacaktir.

Eylem 3.2: Meslek gruplarina yonelik iletisim gruplar kurulacaktir.
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SIYASETE KATILIMI DESTEKLEYEN KAFFED

ilke: KAFFED, toplumun siyasete ve demokratik siireclere aktif olarak katilimi ile toplumsal
taleplerin guclu bir sekilde dile getirilmesi ve savunulmasini hedefler, toplumsal taleplerin
yerine getirilmesini siyaset kurumunun bir gérevi oldugunu kabul eder.

Strateji 1: Siyasete katilimin desteklenmesi. [SLK]

Eylem 1.1: Yerel ve ulusal 6lcekte basta gencler ve kadinlar olmak lizere toplumumuzun
siyasete aktif ve etkili katilimi tesvik edilecektir.

Eylem 1.2: Siyaset Akademisi kurulacak ve farkli siyasetlerde yer alan basarili insanlarimizin
genclerimiz basta olmak lizere tiim Uye derneklere ders vermesi saglanacaktir.

Eylem 1.3: Derneklere Kent Konseylerine katilmalari icin destek verilecektir.

Strateji 2: Toplumumuzun hak ettigi sekilde etkili temsilinin saglanmasi. [SLK]
Eylem 2.1: Siyasi parti yoneticileri ve milletvekilleri ile diizenli gériismeler yoluyla
toplumumuzun tim kademelerde temsilinin artirilmasi icin calisilacaktir.

Eylem 2.2: Derneklerimiz ile isbirligi halinde yerel yonetimlerle iliskiler gui¢lendirilecektir.
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UYE DERNEKLERIMIZ

Adana Cerkes Kiiltiir Dernegi

Afsin Kafkas Kultir Dernegi

Antalya Cerkes Dernegi

Arikbasi Koyl Kafkas Dernegi

Aydin Kuzey Kafkas Kiiltlir Dernegi
Balikesir Adige - Cerkes Kiiltiir Dernegi
Bandirma Kuzey Kafkas Kiiltlir Dernegi
Biga Kafkas Kiiltiir Dernegi

Bolu Kafkas Dernegi

Bozlylik Kuzey Kafkas Kiiltlir Dernegi

Bursa Cerkes Kiiltlir Dernegi

.Cerkes Dernegi (Ankara)

Cerkes Kiiltiir Evi Dernegi (istanbul)

Corum Kafkas Kultiir Dernegi

Denizli Cerkes Dernegi

Diizce Adige Kiiltlir Dernegi

Eskisehir Kuzey Kafkas Kiiltiir ve Dayanisma
Dernegi

Gaziantep Cerkes Dernegi

Goksun Cerkes Kiltiir Dernegi

Gonen Kafkas Kultir Dernegi

Hamamozii Cerkes Dernegi

inegdl Cerkes Adige Kiltiir Dernegi

30
31
32

. Kicir Adige Dernegi
. Kocaeli Kafkas Dernegi

. Kiitahya Kuzey Kafkas Kiltiir ve Dayanisma

Dernegi
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34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45,
46.
47.

48

49.

. Manisa Cerkes Kultiir Dernegi

Mersin Kafkas Kdltiir ve Yardimlasma Dernegi
Mustafakemalpasa Cerkes Kiiltlir Dernegi
Nazilli Kafkas Dernegi

Reyhanli Cerkes Dernegi

Sakarya Kafkas Kultiir Dernegi

Samsun Cerkes Dernegi

Silivri Kuzey Kafkas Kiiltiir Dernegi

Sinop Kafkas Dernegi

Sivas Kuzey Kafkas Kiiltiir Dernegi

Soma Kafkas Kiiltur Dernegi

Sungurlu Kafkas Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi
Susurluk Kafkas Dernegi

Sarkisla Kafkas Dernegi

Tokat Cerkes Dernegi

. Turhal Kafkas Kiltiir Dernegi

Uzunyayla Kafkas Kiltlr ve Yardimlagsma

Dernegi (istanbul)
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. Uzunyayla Kultiir ve Dayanisma Dernegi

iskenderun Cerkes Dernegi Adige Khase (Hatay)(Kayseri)

istanbul Kafkas Kiiltiir Dernegi

izmir Cerkes Kiiltiir Dernegi

Kafkas Cerkes Dernegi

Kahramanmaras Kafkas Kiiltiir Dernegi
Karacabey Kuzey Kafkasya Kiiltlir Dernegi

Karadeniz Eregli Kafkas Kiiltlir Dernegi

51
52

. Vezirkopri Kafkas Kiltiir Dernegi

. Yalova Cerkes Birligi Kiiltlir ve Yardimlasma

Dernegi
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